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CARTA ASN/DEPAD Nº 087/2020                 Rio de Janeiro, 10 de junho de 2020. 

 

Ao 

CONSÓRCIO PROJETO NOVA CEA BRASIL 

Avenida Dr. Chucri Zaidan, n° 1.240, 12° andar, sala 1202, Vila São Francisco  

São Paulo - SP 

CEP: 04.711-130 

 

A/C: Srs. Eduardo de Oliveira e Elias de Souza  

 

Assunto: Reajuste de Preços do Contrato OCS nº 516/2018 (SAP 4400003597) – 

Apostilamento nº 01 

 

Prezados, 

 

01. Comunicamos, pela presente, que, em 08/06/2020, foi autorizado o Reajuste 

dos Preços acordados no Contrato OCS nº 516/2018, com base na proposta 

encaminhada pela IP ASN/DEPAD nº 081/2020. 

02. Nesse sentido, informamos que o Valor Global do Contrato deverá ser 

reajustado em aproximadamente 3,19%1 (três vírgula dezenove por cento), com 

efeitos financeiros a partir de 05/11/2019, passando seu montante para até R$ 

2.099.924,16 (dois milhões, noventa e nove mil, novecentos e vinte e quatro reais 

e dezesseis centavos), conforme detalhado no Anexo I.  

03. Destaca-se também que a Contratada deverá complementar a garantia 

prestada em R$ 3.246,21 (três mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte e um 

centavos), de modo a perfazer o montante total de R$ 104.996,21 (cento e quatro 

mil, novecentos e noventa e seis reais e vinte e um centavos), no prazo de até 10 

(dez) dias úteis contados a partir do recebimento desta Carta, mantendo 

assegurado o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o Valor Global atualizado 

do Contrato. 

1 
3,1904%. A majoração apresentada entre o Valor Global vigente e o Valor Global reajustado diverge da variação do índice 

aplicável para o Reajuste de Preços (IPCA/IBGE – Dezembro de 2018 a Novembro de 2019 – 3,27%) em função de parte 
dos serviços contratados já ter sido consumida antes da data do fato gerador. Desta forma, tais valores não estão sujeitos 
ao reajuste ora apresentado.  
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04. Ressaltamos que, nos termos do art. 81, §7º, da Lei nº 13.303/2016, o 

Reajuste de Preços em tela será formalizado por meio de Apostilamento. Dessa 

forma, informamos que os efeitos financeiros do Reajuste serão processados a 

partir do recebimento desta carta por e-mail. 

05. Quaisquer informações adicionais poderão ser obtidas junto à Gerência de 

Acompanhamento de Contratos – GDAC, com Rodrigo Yuri, no e-mail 

rodrigo.yuri@bndes.gov.br, Rejane Paternostro, no e-mail 

rejane.paternostro@bndes.gov.br, ou Emmanuel Couto Silva, no e-mail 

emman@bndes.gov.br. 

. 

Atenciosamente, 

 

 

 

Chefe Substituta do Departamento de Administração Geral 

Área de Suporte ao Negócio do BNDES 

 

 
 
 
 
 
 

Anexo I – Tabela de Valores e Itens.  
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ETAPA ATIVIDADE ITEM
PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU

 SERVIÇOS A SEREM PRESTADOS
VALOR UNITÁRIO DO 

ITEM (R$)
QTD.

VALOR TOTAL 
ORIGINAL DO ITEM (R$)

ETAPA 1:
 PLANO DE TRABALHO PLANO DE TRABALHO 1 Apresentação do Plano de Trabalho 39.883,93 1 39.883,93 39.883,93

RELATÓRIO DE IDENTIFICAÇÃO 
DE POTENCIAIS INVESTIDORES

2 Relatório de identificação e avaliação dos potenciais investidores 37.819,71 1 37.820 39.058,27

3 Relatório de Premissas e Cenários Técnico-Operacionais e Regulatórios 90.160,09 1 90.160 93.112,74

4
Relatório de Avaliação Econômico-Financeira com os Resultados Preliminares,
contendo a metodologia utilizada, as principais premissas adotadas e os resultados
preliminares, bem como as planilhas preliminares das projeções do fluxo de caixa.

154.360,41 1 154.360 159.415,56

5 Relatórios de DUE DILIGENCE Jurídica 130.061,72 1 130.062 134.321,11

6 Relatório de DUE DILIGENCE Contábil-Patrimonial 151.759,32 1 151.759 156.729,29

7 Relatório de Avaliação Técnico-Operacional, Recursos Humanos e Socioambiental 192.656,35 1 192.656 198.965,65

8

Relatório Conclusivo da Avaliação Econômico-Financeira, incluindo a descrição da
metodologia empregada, as principais premissas adotadas, contendo a planilha de
projeção, a identificação e análise das alternativas de investimentos, o resultado
obtido e conclusões, com a recomendação do preço mínimo das AÇÕES, do valor
mínimo de outorga ou de outro critério de desestatização definido, acompanhado
de sumário executivo consolidado.

134.003,66 1 134.004 138.392,15

9
Proposta de Modelagem de Desestatização, Pontos Críticos, Ajustes Necessários
e Recomendações

116.696,06 1 116.696 120.517,74

ETAPA ATIVIDADE ITEM
PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU

 SERVIÇOS A SEREM PRESTADOS
VALOR UNITÁRIO DO 

ITEM (R$)
QTD.

VALOR TOTAL  DO ITEM 
(R$)

ETAPA 2:
 DUE DILIGENCES E 

AVALIAÇÕES

RELATÓRIO DE PREMISSAS E 
PROJEÇÕES PRELIMINARES DA 

AVALIAÇÃO ECONÔMICO-
FINANCEIRA

RELATÓRIOS DE AVALIAÇÃO E 
DUE DILIGENCES

ETAPA 3: 
AVALIAÇÃO ECONOMICO-

FINANCEIRA CONCLUSIVA E 
PROPOSTA DE MODELAGEM 

DA DESESTATIZAÇÃO

AVALIAÇÃO ECONOMICO-
FINANCEIRA DA EMPRESA E/OU 
DA CONCESSÃO E PROPOSTA 

DE MODELAGEM DA 
DESESTATIZAÇÃO
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10

a) elaboração de minuta de proposta para as instâncias decisórias para deliberação
e aprovação da proposta licitação da concessão de distribuição de energia elétrica
no Estado do Amapá associada à transferência de controle da EMPRESA bem
como da aprovação/homologação das condições de venda, do valor mínimo de
outorga da concessão ou de valor referente a outro critério de desestatização que
tenha sido definido

37.911,48 1 37.911 39.153,04

11

b) elaboração de minutas de respostas aos questionamentos em sede
administrativa e ações judiciais relacionadas ao processo de licitação da
concessão de distribuição de energia elétrica no Estado do Amapá associada à
transferência de controle da EMPRESA, incluindo a oferta de AÇÕES aos
empregados e aposentados, caso ocorra, além de procedimentos preliminares de
solicitação de informações e esclarecimentos, manejados pelo Ministério Público,
Tribunais de Contas ou outras entidades que exerçam atribuições fiscalizatórias,
aprobatórias, legislativas, judiciais, de controle e fiscalização;
b.1) A CONTRATADA deve apresentar as minutas das respostas no prazo
solicitado pelo BNDES, o qual pode variar a depender da necessidade do
CONTRATANTE;
c) elaboração de apresentações, relatórios, pareceres e opinativos jurídicos, que
venham a ser solicitados;
d) análise de outros aspectos e temas jurídicos diretamente pertinentes à
estruturação, licitação, contratação e operação do PROJETO; e
e) monitoramento das ações judiciais e processos administrativos críticos que
possam impactar o processo de desestatização, comunicando ao BNDES as
atualizações relevantes, com a proposição de medidas a serem adotadas pelos
órgãos envolvidos;

73.499,81 1 73.500 75.906,86

12

a) elaboração de minuta de edital de desestatização da EMPRESA associada à
outorga do serviço público de distribuição de energia elétrica, e de seus anexos,
quando aplicável, tais como o manual de oferta de AÇÕES aos empregados e
aposentados e o contrato de compra e venda das AÇÕES

69.480,18 1 69.480 71.755,59

ETAPA 5:
HOMOLOGAÇÃO DO 

RESULTADO DO LEILÃO

ETAPA 3: 
AVALIAÇÃO ECONOMICO-

FINANCEIRA CONCLUSIVA E 
PROPOSTA DE MODELAGEM 

DA DESESTATIZAÇÃO

ASSESSORIA JURÍDICA
 DA FASE 1

ETAPA 4:
AUDIÊNCIA PÚBLICA E MINUTA 

DE EDITAL DE 
DESESTATIZAÇÃO E ANEXOS

ASSESSORIA JURÍDICA
 DA FASE 2

b) auxílio para análise de todas as questões jurídicas sugeridas por ocasião das
consultas e/ou audiências públicas eventualmente promovidas pelo BNDES ou pela 
ANEEL;
c) acompanhamento e auxílio à Equipe indicada pelo BNDES na(s) audiência(s)
pública(s), com a entrega, em até 5 (cinco) dias úteis após a sua realização, a
respectiva minuta de ata contendo as contribuições e sugestões colhidas durante a
audiência; 
d) manutenção de entendimentos com a Bolsa de Valores visando assessorá-la na
elaboração dos manuais de procedimentos para as sociedades corretoras e
investidores que participarem do leilão de desestatização;
e) elaboração de minutas de respostas aos questionamentos em sede
administrativa, impugnações ao edital de desestatização e seus anexos, recursos
administrativos e ações judiciais relacionadas ao processo de desestatização da
EMPRESA associada à concessão do serviço de distribuição, incluindo oferta de



ETAPA 6:
ENCERRAMENTO DO 

PROCESSO DE 
DESESTATIZAÇÃO

ETAPA ATIVIDADE ITEM
PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU

 SERVIÇOS A SEREM PRESTADOS
VALOR UNITÁRIO DO 

ITEM (R$)
QTD.

VALOR TOTAL  DO ITEM 
(R$)

ETAPA 1:
PLANO DE TRABALHO I-  Plano de Comunicação;

ETAPA 2:
 DUE DILIGENCES E 

AVALIAÇÕES

ETAPA 3: 
AVALIAÇÃO ECONOMICO-

FINANCEIRA CONCLUSIVA E 
PROPOSTA DE MODELAGEM 

DA DESESTATIZAÇÃO

ETAPA 4:
AUDIÊNCIA PÚBLICA E MINUTA 

DE EDITAL DE 
DESESTATIZAÇÃO E ANEXOS

ETAPA 5:
HOMOLOGAÇÃO DO 

RESULTADO DO LEILÃO

ETAPA 6:
ENCERRAMENTO DO 

PROCESSO DE 
DESESTATIZAÇÃO

122.938 126.963,6413

EMPRESA associada à concessão do serviço de distribuição, incluindo a oferta de
AÇÕES aos empregados e aposentados, caso ocorra, além de além de
procedimentos preliminares de solicitação de informações e esclarecimentos,
manejados pelo Ministério Público, Tribunais de Contas ou outras entidades que
exerçam atribuições fiscalizatórias, aprobatórias, legislativas, judiciais, de controle e
fiscalização; 
e.1) A CONTRATADA deve apresentar as minutas das respostas no prazo
solicitado pelo BNDES, o qual pode variar a depender da necessidade do
CONTRATANTE;
f) elaboração de apresentações, relatórios, pareceres e opinativos jurídicos, que
venham a ser solicitados;
g análise de outros aspectos e temas jurídicos diretamente pertinentes à
estruturação, licitação, contratação e operação do PROJETO;
h) monitoramento das ações judiciais e processos administrativos críticos que
possam impactar o processo de desestatização, comunicando ao BNDES as
atualizações relevantes, com a proposição de medidas a serem adotadas pelos
órgãos envolvidos.

122.937,56 1

52.898 54.457,36

II - apoio ao BNDES no gerenciamento das atividades de comunicação do
processo de desestatização da EMPRESA de modo a responder adequadamente
e em tempo hábil a quaisquer questões que possam surgir durante sua execução; e
III - envio, durante a FASE 1, de clipping digital diário, visando o gerenciamento e o
monitoramento das diversas mídias de comunicação sobre o processo de
desestatização da EMPRESA, as manifestações de entidades empresariais,
sindicais e governamentais, o mercado de distribuição de energia elétrica, os
movimentos de consolidação do setor (fusões e aquisições) e outras que venham a
acompanhar o interesse dos potenciais investidores no negócio.

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 
- FASE 1

14 52.898,23 1

72.756,851 70.450
ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

- FASE 2
15

I - apoio ao BNDES no gerenciamento das atividades de comunicação do processo
de desestatização da EMPRESA de modo a responder adequadamente e em
tempo hábil a quaisquer questões que possam surgir durante sua execução;
II - envio, durante a FASE 2, de clipping digital diário, visando o gerenciamento e o
monitoramento das diversas mídias de comunicação sobre o processo de
desestatização da EMPRESA, as manifestações de entidades empresariais,
sindicais e governamentais, o mercado de distribuição de energia elétrica, os
movimentos de consolidação do setor (fusões e aquisições) e outras que venham a
acompanhar o interesse dos potenciais investidores no negócio; e
III - preparação de materiais e mensagens de divulgação para eventos associados
ao processo de desestatização, tais como SALA DE INFORMAÇÕES, reuniões
com interessados, road shows, audiências públicas, publicação do edital de
desestatização e reuniões de esclarecimentos com empregados e aposentados da
EMPRESA, caso aplicável.

70.449,69



ETAPA ATIVIDADE ITEM
PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU

 SERVIÇOS A SEREM PRESTADOS
VALOR UNITÁRIO DO 

ITEM (R$)
QTD.

VALOR TOTAL  DO ITEM 
(R$)

ETAPA 4 16
III - Disponibilização de SALA DE INFORMAÇÕES Virtual e softwares necessários 
voltados ao compartilhamento eficiente de documentos e de informações da 
EMPRESA em ambiente seguro e controlado.

15.738,63 1 15.739 16.254,05

ETAPA 5 17
IV - suporte, manutenção e demais serviços necessários à operacionalização da 
SALA DE INFORMAÇÕES VIRTUAL 

13.444,32 1 13.444 13.884,61

18
Relatório de identificação e avaliação dos espaços adequados disponíveis para a
realização de audiência(s) ou consulta(s) pública(s). 

19.870,02 2 39.740 41.041,49

19
aluguel de equipamentos, organização, montagem, transporte, hospedagem da
equipe da organização e demais serviços necessários para a realização de
audiência(s) pública(s)

18.132,74 2 36.265 37.453,14

20 aluguel de espaço adequado para a realização de audiência(s) pública(s) 12.888,60 2 25.777 26.621,38

PROMOÇÃO DA VENDA A 
POTENCIAIS INVESTIDORES

22
I - promoção, organização e participação em ROAD SHOW no País com
potenciais investidores, incluindo a identificação do local e aluguel do espaço físico,
em pelo menos duas localidades.

42.342,61 2 84.685 87.458,58

23
I- elaboração, se aplicável, do prospecto de oferta aos empregados e aposentados
da EMPRESA

43.324,41 1 43.324 44.743,24

24

II- promoção, preparação, elaboração de apresentações e participações em
reuniões com os empregados e aposentados, com o objetivo de prestar
esclarecimentos sobre o processo de desestatização da EMPRESA e sobre os
procedimentos de oferta das ações se houver.

41.416,53 1 41.417 42.772,88

ETAPA 6: 
ENCERRAMENTO DO 

PROCESSO DE 
DESESTATIZAÇÃO

RELATÓRIO DOS SERVIÇOS E 
DO PROCESSO DE 
DESESTATIZAÇÂO

25 Relatório Final do Processo de Desestatização da Empresa 66.552,64 1 66.553 68.732,17

ETAPA ATIVIDADE ITEM
PRODUTOS A SEREM ENTREGUES OU

 SERVIÇOS A SEREM PRESTADOS
VALOR UNITÁRIO DO 

ITEM (R$)
QTD.

VALOR TOTAL  DO ITEM 
(R$)

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3

ETAPA 4

ETAPA 5

ETAPA 6

 R$                2.035.000,00  R$              2.099.924,16 

SALA DE INFORMAÇÕES 
VIRTUAL (DATA ROOM)

ETAPA 4:
AUDIÊNCIA PÚBLICA E MINUTA 

DE EDITAL DE 
DESESTATIZAÇÃO E ANEXOS

AUDIÊNCIA(S) PÚBLICA(S)

ETAPA 5: 
HOMOLOGAÇÃO DO 

RESULTADO DO LEILÃO

PROMOÇÃO DA VENDA A 
POTENCIAIS INVESTIDORES

21 48.011,72

OFERTA AOS EMPREGADOS E 
APOSENTADOS

Gerenciamento e Suporte de 
Atividades

26 Gerenciamento e Suporte das Atividades 146.988,09

II - participação em reuniões técnicas com potenciais investidores e apresentações 
junto a associações de investidores do mercado, com o objetivo de prestar 
esclarecimentos e informações adicionais àquelas contidas no edital

46.489,24 1 46.489

151.561,121 146.988


